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1. INTRODUCCION

La Universidad Intercultural del Estado de Puebla (UIEP) es una institucion creada para
acercar a estudiantes pertenecientes a poblaciones originarias de la Sierra Nororiental del
estado, servicios de educacion superior que responden a sus marcos -culturales.
Actualmente el estudiantado es diverso; lo integran, ademas de mujeres y hombres de
origen étnico, mujeres y hombres pertenecientes al grupo mayoritario mestizo. Dada su
orientacion, la Universidad se rige por valores que buscan el reconocimiento y el respeto
de la diversidad en todas sus expresiones y es, atendiendo a esos valores, como organiza
y lleva a cabo sus tareas. Asi, de manera implicita, lo anterior le lleva a compartir y
practicar principios relacionados con la equidad de género.

Se identifica a los principios de la equidad de género como elementos que, paralelamente
a los cambios que pueden generar en el curriculum oculto que se transmite al
estudiantado en las actividades académicas y en las relaciones de convivencia cotidianas,
en el plano institucional constituyen factores que pueden contribuir de manera sustancial a
la mejora de la organizacién y funcionamiento del centro de trabajo. De ahi que exista la
conviccion creciente sobre la necesidad de conocer, apropiarse y aplicar dichos principios
en la construccion gradual de una cultura de equidad con rasgos distintivos, regida por el
MEG-UIEP, que se traduzca en un ambiente laboral con relaciones entre mujeres y
hombres basadas en el respeto y la equidad, la creaciéon de condiciones para acceder,
independientemente del género, a oportunidades de desarrollo y crecimiento
profesionales, al aumento de la participacion por género en la toma de decisiones vy, a
recibir remuneraciones en funcion de su formacién, experiencia y desempefio.

En ese sentido, se plantea el compromiso de avanzar en el proceso de integracion del
manual del MEG-UIEP, el cual contiene el Plan de Acciones que guiara todo el proceso.
Aportan fundamentos a dicho Plan: la informacion que aporta la encuesta aplicada entre el
personal para obtener el diagndstico del clima laboral de la institucidn, las necesidades de
capacitacion del personal y datos sobre la presencia de actitudes de hostigamientos y
acoso sexual; la politica general de equidad de género propia de la Universidad; la
definicion y aplicacion de un proceso particular de la UIEP para el reclutamiento y

selecciéon de personal; los resultados del disefio, organizacion y desarrollo de un proceso
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de capacitacion del personal sobre Equidad de Género; vy, la informacién derivada de las

acciones para evaluar y dar seguimiento a todas las acciones antes mencionadas.

1.1 Estructura Organizacional
De acuerdo al organigrama vigente, la UIEP se integra organizacionalmente por:

e Consejo Directivo

e Rectoria

e Secretaria Académica

e Direccion de Procesos Naturales

e Direccién de Procesos Sociales

e Direccion de Planeacion, Programacion y Evaluacion
e Direccién de Finanzas y Administracion

e Departamento de Servicios Escolares

e Departamento de Difusion y Vinculacion Universitaria
e Departamento de Contabilidad

e Departamento de Informética

e Coordinacion de Informacién y Analisis Documental
e Coordinacién de Becas y Apoyos Educativos

e Coordinacion de Informacion Intercultural Universitario
e Coordinacién de Recursos Humanos

e Docencia

e Servicios
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La distribucion del personal por género a la fecha, es la siguiente

SREL e,

3

-
Unbverzidad letsrcaftaral
gel Estade do Pushis

Categoria Hombres Mujeres Total
Directivo 5 1 6
Docente 23 7 30
Administrativo y de servicios 15 4 19
Totales: 43 12 55

Organigrama de la UIEP
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1.1.1. Estructura Organizacional del MEG

La estructura conforme al cual se organiza y funciona el Comité de Equidad de Género
(CEG) del MEG-UIEP es:

Presidente Honorario.

Coordinadora general.

Responsable de Capacitacion y Sensibilizacion en Equidad de Género.
Responsable de Igualdad de Oportunidades y Reclutamiento.

S A

Responsable de Evaluacién y seguimiento.
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VICENTE LUNA PATRICIO

Presidente Honorario

|
ANA ELENA GUADALUPE ESPINOSA
Coordinadora Gral.

ROCIO CABRERA HUERTA EFRAIN TENORIO ROJAS MANUEL GARCIA PEREZ
Capacitacion y sensibilizacion lgualdad de Oportunidades y Evaluacion y seguimiento
en Equidad de Genero Reclutamiento
1.2 Visién

El ambiente laboral de la UIEP se caracterizara por una cultura de equidad, cuyas
principales manifestaciones seran: relaciones entre mujeres y hombres basadas en el
respeto y la colaboracion, libres de hostigamiento y acoso sexual y laboral, asi como una
participacion en la toma de decisiones y un acceso a las oportunidades de crecimiento y
desarrollo profesionales que, independientemente del género, consideren como Unicos

criterios la formacién, experiencia y desempefio.
1.3 Misién

Contribuir a que el personal de la UIEP se desenvuelva en un ambiente de trabajo libre de
prejuicios, discriminacion, hostigamiento y acoso sexual y laboral, marcado por la equidad,
el respeto, la empatia, la motivacion, formas efectivas de comunicacion y de trabajo
colaborativo, todo lo cual habra de traducirse en un desempefio de mayor compromiso,
identidad y lealtad hacia la institucion y, en un impacto positivo en las relaciones que se

establecen con el estudiantado.
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1.4 Valores

Equidad, respeto, empatia, reciprocidad, lealtad, responsabilidad.
1.5 Proposito
Como resultado de la implantacion del MEG-UIEP:

Las mujeres y los hombres que laboran en la UIEP dispondran de un ambiente laboral
sano, mas humano, de mayor integracion y participaciébn, con mejores condiciones,

respetuoso y equitativo.
1.6 Marco normativo

Los documentos que aportan los fundamentos conforme a los cuales el CEG norma su

desempeiio y, se aplica el MEG-UIEP, son:

e Constitucion de los Estados Unidos Mexicanos y su Ultima reforma publicada en el
DOF-14-07-2011.

e Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion Contra la
Mujer.

e Declaracion de Pekin.

e Convencioén Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la
Mujer.(Belém do Pard)

e La Plataforma de Accién de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer. Pekin +5

e Ley General para la Igualdad entre las Mujeres y Hombres.

e Ley del Instituto Nacional de las Mujeres.

e Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

e Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacién.

¢ Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012.

e Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres 2008-2012.

e Ley para el Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia del Estado de
Puebla.

e Ley para la Igualdad entre Mujeres y Hombres del Estado de Puebla.

10
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Plan Estatal de Desarrollo del Gobierno del Estado de Puebla 2011-2017.

1.7.

Se procur6 que el disefio y contenidos del Manual del MEG-UIEP respondan, tanto a los

Programa Estatal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres 2008-2011.

Programa Estatal para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las

Mujeres 2008-2011.

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos Federales.

Ley Federal del Trabajo.

Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Puebla.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico Estatal y

Municipal.

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Puebla.

Aplicacién del Marco Normativo

planteamientos del Modelo de Equidad de Género MEG-2003 emitido por el Instituto

Nacional de las Mujeres como a los de los documentos arriba descritos. Esto, con el fin de

enmarcar normativamente y de manera adecuada cada una las partes que lo componen.

1.8. Nomenclatura de términos
No. Nomenclatura Término
1 AFP Acciones a Favor del Personal
2 AF Acciones Afirmativas
3 A-CSEG Area de Capacitacion y Sensibilizacion en Equidad de
Genero
4 A-IOR Area de Evaluacion y Seguimiento
5 A-IOR Area de Igualdad de Oportunidades y Reclutamiento
6 CcC Circular
7 CBAE Coordinacion de Becas y Apoyos Educativos
8 CEG Comité de Equidad de Genero
9 Cliu Coordinacion de Informacion Intercultural Universitaria
10 CIAD Coordinacion de Informacion y Analisis Documental

11
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11 CMSG Coordinacion de Materiales y Servicios Generales
12 CRH Coordinacion de Recursos Humanos
13 CG Coordinacion General
14 CRSP Criterios para el Reclutamiento y Seleccion de Personal
15 CRSP Criterios para el Reclutamiento y Seleccion de Personal
16 CA-AFP Cronograma de Acciones a Favor del Personal
17 CA-AF Cronograma de Acciones Afirmativas
18 CA Cronograma de Actividades
19 DNC Deteccion de Necesidades de Capacitacion
20 DFA Direccién de Finanzas y Administracion
21 DPPE Direccion de Planeacion, Programacion y Evaluacion
22 DPN Direccion de Procesos Naturales
23 DPS Direccion de Procesos Sociales
24 DTS Docentes
25 DI Documento Interno
26 F Formato
27 FUN Funciones
28 I Instructivo
29 INT Intendencia
30 JC Jefatura de Contabilidad
31 Ji Jefatura de Informatica
32 JSE Jefatura de Servicios Escolares
33 JV Jefatura de Vinculacion
34 M Manual
35 MEG-UIEP Modelo de Equidad de Género de la Universidad

Intercultural del Estado de Puebla
36 MTR Matriz de Responsabilidades
37 MMR Memorandum
38 MEG Modelo de Equidad de Género
39 MEG: 2003 Modelo de Equidad de Género 2003
40 OF Oficio

12
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41 ORG Organigrama

42 PT Plan de Trabajo

43 PEG Politica de Equidad de Genero

44 P Procedimiento

45 REC Rectoria

46 RF Referencia

47 R Revision

48 SA Secretaria Académica

49 SS Seguridad

50 TR-I Tarjeta Informativa

51 UIEP Universidad Intercultural del Estado de Puebla

52 UIEP-MEG-I-EP Instrumento de evaluacion del aprendizaje de la politica 'y
del MEG UIEP.

53 UIEP-MEG-P-CD |Procedimiento de control de documentos

54 UIEP-MEG-P-RYSP |Procedimiento de reclutamiento y seleccion de personal

55 UIEP-MEG-A-CC | Cddigo de conducta a favor de la equidad entre mujeres y
hombres

56 UIEP-MEG-A-CM | Compromiso explicito de maternidad y paternidad

57 UIEP-MEG-A-CESP

58 UIEP-MEG-P-DF

59 UIEP-MEG-P-AS |Procedimiento de atencion de denuncias por hostigamiento
y acoso sexual o laboral y conductas discriminatorias

60 UIEP-MEG-P-AQ |Procedimiento para la atencion de quejas y discriminacion

2. MODELO DEL SISTEMA DE GESTION DE EQUIDAD DE GENERO.

A instancias del Comité de Equidad de Género de la Universidad y con el respaldo y

compromiso institucionales de la Rectoria, es que ha sido elaborado el MEG-UIEP, cuya

primera version la constituye el presente documento, mismo que no se considera

concluido sino en permanente construccion para responder asi, a las condiciones

13
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cambiantes del contexto y las necesidades diversas que al respecto presente el personal,

siempre dentro del marco de los requisitos que marca la equidad de género.

Ademads, entre otras previsiones, se asegurara el logro de los propésitos del
Modelo, particularmente mediante la incorporacion o, revision y adaptacion de estrategias
gue aseguren la equidad de género. Asimismo, a través de las acciones de seguimiento y
evaluacion del MEG-UIEP, se valoraran y retroalimentaran avances, ya sea para

redireccionar las acciones en caso necesario o, continuar en la misma ruta.

14
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3. OBJETIVO Y ALCANCE DEL MODELO DE EQUIDAD DE GENERO

3.1. Objetivo

La Politica y los objetivos de esta primera version del MEG-UIEP han sido revisados y
aprobados por la Rectoria de la Institucion, lo que refleja el compromiso que se adquiere
en el campo de la equidad de género en todas las areas que conforman la Universidad y
en consecuencia con todo el personal. El cumplimiento de este compromiso fortaleceré la
igualdad de mujeres y hombres en el acceso al empleo, condiciones de trabajo,

capacitacion, desarrollo profesional, prevencion de acoso y hostigamiento sexual, etc.

1. Brindar espacios y mecanismos necesarios a mujeres y hombres para que puedan
desarrollar sus actividades.

2. Realizar tres talleres con el personal de la Institucién abordando temas de Equidad
de Género y respeto en el ambiente laboral.

3. Implementar estrategias de equidad de género que contribuyan a un adecuado

clima laboral.
3.2. Alcance

Se prevé que la aplicacién del Modelo de Equidad de Género, incluya a las servidoras y
servidores de todas las areas que conforman la Universidad, con vistas a conseguir la
identificacion de indicios de desigualdad entre hombres y mujeres o, de un clima laboral
adverso. El resultado del proceso anterior, permitira el disefio y aplicacién de instrumentos
y estrategias que permitan a mujeres y hombres tener una participacion igualitaria en
todas la acciones que realiza la Universidad y, un ambiente de trabajo favorable y

satisfactorio.

Constituyen un respaldo de lo anterior, los procedimientos que se enumeran a

continuacion:

e Procedimiento de Control de Documentos y Registros, orientado a asegurar el
manejo adecuado de los documentos asi como la incorporacion de un lenguaje

incluyente en su elaboracién.

15
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Procedimiento de Reclutamiento y Seleccibn de Personal, que establece la
metodologia a seguir en el proceso de seleccion de nuevos elementos del personal,
asi como los perfiles de los diferentes puestos.

Procedimiento para la Atencion de Quejas por Discriminacion, en caso que surja
una queja en este sentido, planteado por algin(a) aspirante a un puesto vacante en
la Universidad.

Procedimiento de Atencion a Denuncias por Hostigamiento y Acoso Sexual o
Laboral y Conductas Discriminatorias para atender de manera cuidadosa y
ordenada los casos en que se presenten conductas de hostigamiento y/o acoso
sexual en el ambito laboral de la Institucion.

Procedimiento para el Seguimiento y la Evaluacion del Sistema de Gestién de
Equidad de Género, como recurso importante tomar decisiones de manera interna

en relacion con la calidad de los avances en la aplicacion del Manual.

Beneficios

El Sistema del Modelo de Equidad de Género que se pretende implementar, se proyecta

como una herramienta para que el personal de la institucién tenga acceso a los mismos

derechos y oportunidades sin que influya el género al que pertenece. De lo anterior

derivaran los siguientes beneficios:

La identificacion de las desigualdades entre mujeres y hombres al interior de la
Universidad Intercultural del Estado de Puebla.

La correccion de las desigualdades de género, a partir de la aplicacion de los
planteamientos contenidos en el Manual.

El reconocimiento de la Equidad de Género como una politica transversal ligada al
Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017, alineada con los Programas de Desarrollo
Institucional y Anual de Trabajo y con impacto en el presupuesto de la Institucién.
Un ambiente laboral positivo, sin hostigamiento ni acoso sexual, derivado del grado
de sensibilizacion alcanzado por el personal de todas las areas de la Universidad
respecto a los temas de Equidad de Género y que fueron abordados en los

procesos de capacitacion desarrollados para el efecto.
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e Una mayor representacion de mujeres en los puestos de mandos medios y altos de

la Universidad, a partir de un mayor acceso a la toma de decisiones.

4. SISTEMA DE GESTION DE EQUIDAD DE GENERO

4.1. Planeacion

La Universidad Intercultural del Estado de Puebla adopta y pone en marcha el Sistema de
Gestion en Equidad de Género con la finalidad de mantener y fortalecer la igualdad entre
mujeres y hombres, evitando situaciones de hostigamiento y acoso sexual y, generando
un espacio de trabajo sano con igualdad de oportunidad para todas(os). Ello implica
establecer un compromiso para lograr una nueva cultura institucional con perspectiva de
género, y es el primer eslabon para que todas las acciones de la Institucion respondan a

este enfoque.

La planeacion, pues, tiene como fundamento el Modelo de Equidad de Género y los
procedimientos a seguir para su aplicacion, consideran el calendario de acciones

contenido en el Anexo 1.
4.1.1. Politica de Equidad de Género

La Politica de Equidad de Género de la Universidad Intercultural del Estado de Puebla es

la siguiente:

En la Universidad Intercultural del Estado de Puebla existe el
compromiso de promover la igualdad de oportunidades laborales entre
mujeres y hombres; la no discriminacion y la prevencién del
hostigamiento y el acoso sexual, propiciando un ambiente laboral

armonioso y de respeto.

Una vez que se apruebe, se prevé darla a conocer en todas las areas de la Universidad a
través de diferentes medios informativos (Anexo 12. Plan de difusién) y, su aplicacion sera
evaluada a través de un instrumento disefiado para tal fin, el cual se presenta en el Anexo
2.
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4.1.2. Acciones afirmativas y/o a favor del personal

Para el desarrollo y programacion de las acciones afirmativas y/o a favor del personal, se
tomaron como punto de referencia los resultados obtenidos en la encuesta sobre clima
laboral, necesidades de capacitacion y los indicadores de segregacion ocupacional y
salarial. De su andlisis se derivo la implementacién de actividades para la atencion de las
debilidades institucionales relacionadas con la Equidad de Género, igualdad de
oportunidades y prevencion del hostigamiento y acoso sexual o laboral, asi como para

desarrollar las Acciones Afirmativas y/o a Favor del Personal.
41.2.1. Desarrollo de las Acciones afirmativas y/o a Favor del Personal

Igual que en el punto anterior, para determinar las Acciones Afirmativas y/o a Favor del
Personal se tomaron como base los resultados de la encuesta antes mencionada. Dichas
Acciones constituyen aspectos prioritarios a atender en la fase inicial de la implementacion
del MEG-UIEP

Accion a favor del personal: Facilitar el desarrollo de actividades de las personas con

alguna discapacidad.

Justificacién: Esta accion responde al imperativo de brindar espacios y mecanismos para
que el personal pueda desarrollar sus actividades sin limitantes de cualquier tipo, en

especial a las personas que tienen alguna discapacidad.

La accién consiste en: establecer condiciones y mecanismos adecuados para personas
con discapacidad, como el facil acceso a las herramientas de trabajo, asi como

mecanismos para su interaccion con otras personas.
Accion afirmativa: Evitar expresiones y actitudes que afecten la vida laboral.

Justificacién: Las relaciones que se establecen entre trabajadoras(es) influyen
directamente en su nivel de desempeiio laboral, siendo el hostigamiento y el acoso sexual
dos de las formas que le afectan negativamente. Ademas, su existencia provoca dafos

psicolégicos, emocionales y psicosomaticos, tanto a quienes son victimas directas como a
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las persona(s) que resulten dafiadas por la conducta ofensiva o el ambiente laboral

adverso.

La accion consiste en: Sensibilizar a todo el personal sobre las consecuencias laborales
y personales que tienen las practicas de hostigamiento y acoso sexual dentro del area de

trabajo.

El cronograma de actividades que se propone para dar seguimiento a las Acciones antes

citadas, es el siguiente:

PLAN DE TRABAJO

ACTIVIDADES TIEMPO*

A FAVOR DEL PERSONAL NOV DIC ENE FEB MAR

Contratacién del personal

Andlisis de funciones y actividades a

desempeiiar.

Ubicar areas especificas para personas con

capacidades diferentes

Acondicionamiento del espacio de trabajo.

Establecer las sefaléticas necesarias.

Acuerdos principales para la comunicacion
entre las personas subordinadas 'y

coordinadas en su area de trabajo

Publicacion del mecanismo de atenciéon a

personas con capacidades diferentes

Responsable: Coordinador(a) Gral. del MEG UIEP

ACCION AFIRMATIVA

Primera taller

Segundo taller

Tercer taller

Responsable: Encargado(a) de Capacitacion
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4.1.3. Objetivos y metas organizacionales

Anexo 4. Objetivos y metas organizacionales

4.1.4. Planeacion general

La planeacién general de la UIEP contempla todos los requisitos que sugiere el MEG 2003
asi como sus respectivas actividades y tiempos para dar cumplimiento a las mismas. El(la)
Coordinar(a) de seguimiento y evaluaciéon del MEG-UIEP, se responsabilizara del
cumplimiento de dichas actividades.(Anexo 1: Cronograma de Actividades).

4.2. ORGANIZACION Y RECURSOS

El Comité de Equidad de Género, a cargo de la aplicacion del MEG-UIEP lo integra
personal que forma parte de la Universidad con posiciones estratégicas dentro de su
estructura. La organizacion de dicho Comité es la siguiente:

o Dentro del Comité de Equidad de
Dentro de la Institucion

Género
Rector Presidente Honorario
Coordinadora de Recursos Humanos Coordinadora de Equidad de Género

- Igualdad de Oportunidades y
Jefe del Departamento de Contabilidad _
Reclutamiento

Coordinador de Informacion y Analisis . o
Evaluacion y Seguimiento
Documental

Capacitacion y sensibilizacién en
_ ] Docente
Equidad de Género

El Comité mencionado fue establecido en un acto oficial y cada uno de sus
integrantes, recibié el nombramiento correspondiente. Asimismo, cada uno conoce sus

respectivas funciones.
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4.2.1. Responsabilidad y autoridad

La Universidad Intercultural del Estado de Puebla, cuenta con una estructura organica
vigente actualizada en el mes de marzo del 2011 y en el apartado 4.2 incluye al CEG con
el detalle de sus responsabilidades. El siguiente cuadro muestra las tareas que son

responsabilidad de cada uno de los integrantes del Comité

Responsable Secciones del MEG:2003
. . Aprobar el Manual de Equidad de
Presidente Honorario )
Género

Coordinador(a) del Modelo de Equidad
de Género y Responsable de

o L 4.3a4.3.3.2
Capacitacion y Sensibilizacion en
Equidad de Genero
Igualdad de Oportunidades y

_ 4.3.4a4.3.8

Reclutamiento
Evaluacion y seguimiento 4ad425y44a444.2

Cabe destacar que los responsables indicados en la tabla anterior, se encargaran de
observar el cumplimiento, modificacion, actualizacion de los puntos del Modelo que les
corresponde, enfatizando que la autorizacién definitiva de los cambios lo hara en primea

estancia, el(a) Coordinador(a) y finalmente el Presidente honorario.
4.2.2. Coordinador(a) de Equidad de Género

El Rector de la Universidad Intercultural del Estado de Puebla, ha designado a la
Coordinadora de Recursos Humanos como responsable de la coordinacion de las
actividades relacionadas con el proceso de Certificacion del MEG-UIEP, asi como de su
implementacion y seguimiento dentro de la Institucion. Esta designacion responde a que el

area tiene un contacto directo y constante con todo el personal de la Universidad, lo que
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permite entablar una comunicacibn mas cercana para conocer sus inquietudes y

necesidades.
El(a) Coordinador(a) tiene las siguientes atribuciones:

++ Dirigir todas las acciones del Comité de Equidad de Género

% Coordinar la difusion de toda informacion de interés para el personal, generada por
el Comité.

« Informar al Presidente Honorario de los beneficios obtenidos por cada una de las
acciones sugeridas por el MEG-UIEP.

% Coordinar a todas las demas areas para que realicen sus funciones.

“ Aprobar desde su ambito de competencia, toda la documentacion generada dentro
del Comité.

+ Coordinar todas aquellas actividades de seguimiento y cumplimiento estipuladas en

el plan de trabajo.
4.2.3. Comité de Equidad de Género

El CEG est& facultado para determinar las acciones pertinentes que convengan para el
cumplimiento de sus respectivas funciones. Asi, cada responsable se encarga de velar por

el correcto funcionamiento del segmento a su cargo.
4.2.4. Documentacion del Sistema de Equidad de Género

La constituyen todos los documentos que respaldan la organizacion e implementacion del

MEG-UIEP, situacién que permite operar el Modelo dentro de la Universidad.

La conforman ademas, todos los documentos que describen los procedimientos
requeridos por para el proceso de certificacion y que, después de su aprobacion, se

difundiran entre todo el personal de la Institucion. Anexo 2. Documentacion general.
4.2.5. Revisiéon y aprobacién de documentos

La revisidén y actualizacion de toda la documentacién que se genere por concepto de la

operacion del MEG-UIEP se llevara a cabo por las(os) responsables de cada una de las
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areas, independientemente del andlisis de actualizacion de documentacion que hara el

responsable de Evaluaciéon y Seguimiento. Las necesidades de actualizacibn que se
detecten seran presentadas al area de Evaluacion y Seguimiento para su revision y

actualizacion. (Anexo 3 Procedimientos para el Control de Documentos)

4.3. APLICACION DE LOS REQUISITOS DE EQUIDAD DE GENERO

La Universidad Intercultural del Estado de Puebla (UIEP) es una institucion creada para
acercar a estudiantes pertenecientes a poblaciones originarias de la Sierra Nororiental del
estado, servicios de educacion superior que responden a sus marcos culturales.
Actualmente el estudiantado es diverso; lo integran, ademéas de mujeres y hombres de
origen étnico, mujeres y hombres pertenecientes al grupo mayoritario mestizo. Dada su
orientacion, la Universidad se rige por valores que buscan el reconocimiento y el respeto
de la diversidad en todas sus expresiones y es, atendiendo a esos valores, como organiza
y lleva a cabo sus tareas. Asi, de manera implicita, lo anterior le lleva a compartir y
practicar principios relacionados con la equidad de género.

Lo anterior contribuyé a fortalecer el interés del personal directivo por mejorar el ambiente
laboral mediante la instauracidén de acciones tendientes a crear condiciones propicias para
la participacion igualitaria de mujeres y hombres en el funcionamiento de la institucion.
Asimismo, creo la necesidad de contar con un instrumento propio, que en este caso es el
Manual del MEG-UIEP.

Tal documento aporta los lineamientos bajo los cuales se llevara a cabo la contratacion de
mujeres y hombres, caracterizadas(os) por el dominio de diferentes competencias y, por
su compromiso Yy actitud de servicio. Asi, el reclutamiento y selecciéon de personal que
realice la Universidad para cubrir sus puestos vacantes, se realizara bajo el enfoque de la

perspectiva de género y atendiendo a una sucesién definida de procedimientos y etapas.

4.3.1. Reclutamiento y seleccion de personal

La Universidad Intercultural del Estado de Puebla, reconoce que su personal constituye la
base primordial para su buen funcionamiento y necesita de hombres y mujeres con
diferentes perfiles. En ese sentido, tanto el reclutamiento como la seleccion de personal
son motivo para practicar la igualdad de oportunidades ya que la institucion esta a favor de

gue en ese proceso se asegure la aplicacién de criterios no discriminatorios en cuanto al

23



3 Universidad Intercultural del Estado de Puebla T\ %
EUER:R Modelo de Equidad de Género UIEP

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

sexo, origen étnico, procedencia, estado civil, experiencia y niveles de formacion de

los(las) candidatos(as) a ocupar los puestos.
4.3.1.1. Compromiso de reclutamiento y seleccion

La UIEP se marca como compromiso llevar a cabo procesos de reclutamiento y seleccion
de personal, de forma tal que el acceso al empleo se realice con igualdad de
oportunidades para mujeres y hombres, asegurando las condiciones para un ambiente

laboral favorable que permita el desarrollo personal y laboral.
4.3.1.2. Procedimiento de reclutamiento y seleccion

Se dispone de una primera version del procedimiento para el reclutamiento y seleccion de
personal mientras se concluye el proceso de revision por las instancias correspondientes
(Anexo 4. Procedimiento de reclutamiento y seleccion de personal). No obstante lo
anterior, cabe destacar que dicho procedimiento contempla criterios iguales de evaluacion
para los(las) candidato (as) y promueve la igualdad de oportunidades para el acceso a los
diferentes niveles jerarquicos de la institucion. La responsabilidad de su aplicacion

corresponde a la coordinacion de recursos humanos.
4.3.1.3. Descripcién y perfiles de puestos

La descripcion del perfil ocupacional del puesto vacante constituye la base sobre la cual se
desarrolla el proceso de reclutamiento y seleccién de personal, en la que se garantiza un
lenguaje no sexista, considerando el cumplimiento de perfiles por funciéon y no por sexo.
Asi mismo, se establece la asignacion de labores sin que intervengan estereotipos de
género, toda vez que se esta a favor de una representacion equitativa de hombres y
mujeres en las diversas areas de la institucion (Anexo 5. Manual de Organizacion de la
UIEP).

4.3.1.4. Contrato laboral

Posterior a la aprobacion del proceso de seleccidn, las y los aspirantes a ocupar puestos
vacantes que resultan aprobadas(os) establecen con la Universidad, como sucede en

otras organizaciones similares, un contrato.
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Actualmente, no se considera un lenguaje incluyente, no sexista, en los contratos

laborales. Sin embargo, es pertinente mencionar que la correccién de este aspecto esta

contemplada en la planeacion general, lo que ocurrira a partir del dia 16 de enero de 2012.
4.3.2. Capacitacion

Para generar una dinamica de trabajo favorable, una de las tareas necesarias de la
institucién es la capacitacion, estrategia mediante la cual se asegura que las funciones de
la institucién se lleven a cabo con calidad y se creen las condiciones para el crecimiento

personal y laboral del personal.
4.3.2.1. Deteccidn de necesidades de capacitacion

Hasta ahora, la Universidad cuenta como metodologia para atender este rubro, la
aplicacion de una encuesta proporcionada por la Secretaria de Contraloria.
Posteriormente, se preve el disefio de instrumentos propios para recabar la informacién

que se requiera.
4.3.2.2. Programa de capacitacion

Las necesidades de capacitacion detectadas han sido atendidas por la instituciéon han sido
atendidas mediante un programa de capacitacion tomando en cuenta la funciones de la
propia Universidad y el presupuesto disponible, cuidando que dichos programas tengan
una duracion, frecuencia y horarios que no obstaculicen las responsabilidades familiares

de los(las) empleados(as).

El programa de capacitacion incluye talleres en materia de equidad de género,
igualdad de oportunidades y la prevencion del hostigamiento sexual, previendo con ello la
sensibilizacion en materia de equidad de género y de conformidad con lo que marca el
MEG-UIEP. La asistencia del personal se asegura mediante la difusion de los eventos por

medio de una circular invitacion
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4.3.3. Desarrollo profesional

4.3.3.1. Criterios de promocién

Los programas de desarrollo profesional que impulsa la Universidad consideran criterios
de promocion, evaluaciéon del desempeiio y medidas para motivar y conservar al personal,
asi también como para promover la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres y
sin discriminacién alguna en estos procesos. De igual manera, todo personal que ingresa
a la Universidad tiene la posibilidad de acceder a un cargo jerarquico superior, de acuerdo

al perfil definido en el Manual de Organizacion.
4.3.3.2. Evaluacion del desempefio

La metodologia de evaluacion de desempefio se encuentra en proceso de disefio,
construccion y validacion. Su aplicacion se tiene programada para el afio 2012.

4.3.4. lgualdad de oportunidades y compensaciones

Dentro de los preceptos que Maneja el Modelo Intercultural existe un especial énfasis en la
no discriminaciéon por cuestiones de Género, Clase Social, Religién, Preferencia Sexual,
Salud, Género, Edad o cualquier otro tipo de Rasgo de Identidad. En este contexto, la
Politica de Equidad de Género en la Institucion asegura y refrenda el compromiso del
Modelo Educativo para el otorgamiento de Igualdad de Oportunidades, a través de
acciones que conlleven al logro de la interculturalidad que se plantea, lo que implica el

respeto a la diferencia y la valoracién de la diversidad como riqueza.

Por tanto, es de vital importancia dado el Modelo Intercultural, que la Igualdad de
Oportunidades y la no Discriminacién, estén presentes en cada uno de los procedimientos
con que cuenta la Institucion, tal como lo son el de Reclutamiento y Seleccion de Personal,
Tabulador de Sueldos, Permanencia y Promocion del Personal, asi como para la
aplicacion de los Criterios para la terminacion de las Relaciones Laborales y la Deteccion

de Necesidades de Capacitacion.
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4.34.1. Compromiso de Igualdad de oportunidades y no discriminacion

El comité de Equidad de Género de la UIEP esta realmente convencido de la validez de la
Politica de Equidad de Género, puesto que su aplicacion garantiza la Igualdad de
Oportunidades y la No Discriminacion entre Mujeres y Hombres. Esto es tan

representativo que con base en esos principios, se presta suficiente atencién a:
Reclutamiento y Seleccion de Personal.

Deteccion de Necesidades de Capacitacion.

Tabulador de Sueldos Igualitario para Mujeres y Hombres.

Permanencia y Promocion de Personal.

Criterios igualitarios en las Relaciones Laborales.

El cumplimiento de este propdésito estd encaminado al trabajo en pro de la Igualdad
de Oportunidades y la conformacion de Equipos de trabajo representados equitativamente
por mujeres y hombres, de manera que se logre la participaciéon igualitaria de ambos
sexos en aquellos sectores en donde siempre han estado ocupados por un solo sexo. Por
tanto, las mujeres y los hombres se encuentran en igualdad de oportunidades para
representar a la Institucién en cualquier actividad inherente y contar con autorizacion para
el ejercicio de los Recursos Financieros necesarios para que desarrollen de manera
Optima su trabajo. De igual manera se plantea que personas con algun tipo de

discapacidad tengan la oportunidad de formar parte de la plantilla de personal.

Todo lo anterior se orienta a que se entienda que el concepto de igualdad de
oportunidades se aplica a todas las personas que conforman la plantilla de personal sin
hacer distinciones de Clase, Nacionalidad, Religion, Sexo, discapacidad, Estado de

Gestacion de la Mujer, orientacion sexual y/o afiliacion politica.
4.3.4.2. Igualdad de oportunidades

En congruencia con el Modelo Intercultural, en la Universidad se asegura que los derechos
para las Mujeres y Hombres sean igualitarios para ambos, asi como su desempefio en los
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distintos roles sociales y actividades laborales, eliminando de fondo todos los estereotipos

de género que discriminan y limitan el buen desarrollo de las personas.
4.3.4.3. Compensaciones y deducciones

Con base en el tabulador de sueldos autorizado, la UIEP se compromete a remunerar con
el mismo sueldo a mujeres y hombres que desempeiian las mismas las mismas funciones,

tareas y responsabilidades.

De acuerdo al contrato de prestacion de servicios que se tiene convenido con el
personal, se cubren las siguientes prestaciones: Aguinaldo, Vacaciones, Prima
Vacacional, Despensa y Material Didactico, ademas de un Servicio Médico Integral
otorgado por el Instituto de Seguridad y Servicio Social para los Trabajadores al Servicio
de los Poderes del Estado de Puebla (ISSSTEP).

4.3.5. Vida familiar y laboral

El compromiso de la institucion es propiciar las condiciones adecuadas de trabajo, que
garanticen a las trabajadoras/es una buena calidad de vida, tanto en el aspecto familiar
como en el profesional. De ahi que, se aplique cabalmente la Ley Federal del Trabajo para
Mujeres y Hombres en cuanto a los casos de gravidez y maternidad; el ISSSTEP
proporciona a las trabajadoras una prestacién consistente en 90 dias de Incapacidad
Medica con goce de sueldo. De igual forma se ofrece el servicio de Guarderias o

Estancias Infantiles a las y los trabajadores por el DIF Estatal y/o ISSSTEP.

Con estas acciones se garantiza el ejercicio de la Maternidad y la Paternidad para que no
constituyan un impedimento para el ejercicio de las actividades profesionales. Por el
contrario, para que éste sea compatible con el trabajo. Anexo 6. Cédigo de conducta a

favor de la equidad entre mujeres y hombres

4.35.1. Compatibilidad entre trabajo y el hogar en el hombre y la mujer

La UIEP otorga ademas a todo su personal, diversos beneficios para el cuidado de sus
hijos/as. De forma discrecional concede permisos para ausentarse del trabajo con goce de

salario integro y sin ninguna consecuencia o represalia legal que perjudique el desempefio
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laboral y repercuta en el/la Trabajador/ra y su familia, originando un buen desempefio y un
clima laboral positivo, en los siguientes casos:

Por Nacimiento de Hijos/as (Permiso de Paternidad)
Cuidados Familiares
Permisos de Lactancia.

De esta forma, el Personal que Opta por la Paternidad y/o Maternidad, accede a
oportunidades que no tienen efectos negativos en su reputacién, imagen, ascensos o

posicion en el trabajo. Anexo 7. Compromiso explicito de maternidad y paternidad.

4.3.6. Ambiente y salud en el trabajo

4.36.1. Ambiente laboral

La UIEP, atendiendo al MEG-UIEP, promueve un ambiente sensible en términos del uso
del lenguaje, no aceptando las bromas y comentarios con connotacion sexual y sexista
entre los miembros de la plantilla laboral, con lo que se elimina el hostigamiento y acoso

sexual y, la discriminacion.
4.3.6.2. Salud en el trabajo

La promocion y atencion de la salud de las Trabajadoras y los Trabajadores es una labor
vital que esta encaminada a proveer de una excelente calidad de vida a las trabajadoras y
trabajadores de la UIEP y sus familias. Esto se logra con el apoyo y las prestaciones que
reciben a través del ISSSTEP.

Con lo anterior se contribuye el fortalecimiento de un sano clima laboral y, la interaccion de
las diversas culturas existentes en el totonacapan poblano de acuerdo con la realidad
social en donde se ubica la Institucion. Anexo 10. Procedimiento para la atencién de

quejas y discriminacion
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4.3.7. Hostigamiento sexual

Las relaciones que se establecen entre trabajadoras(es) influyen directamente en su nivel
de desempefio laboral, siendo el hostigamiento y el acoso sexual dos de las formas que le
afectan negativamente. Ademas, su existencia provoca dafios psicoldgicos, emocionales y
psicosomaticos, tanto a quienes son victimas directas como a las persona(s) que resulten

dafiadas por la conducta ofensiva o el ambiente laboral adverso.

El hostigamiento sexual constituye un delito que se presenta en ambitos laborales.
Se define como la reiteracion de acciones sexuales unilaterales (verbales o fisicas)
acompafiadas de coercion, ejercidas por un(a) directivo(a) sobre un(a) subordinado(a) o
entre pares (colegas o compafieros(as) de trabajo), encaminadas a obtener un intercambio
sexual bajo amenaza de dafio u obtencién de ventajas, segun ocurra el rechazo o
aceptacion de las propuestas. El acoso sexual, por su parte, se presenta en cualquier tipo
de espacio, en un numero variable de ocasiones y sin que existan relaciones jerarquicas
entre quien lo recibe hacia quien lo realiza. Se identifica como el ejercicio abusivo de
poder sobre una persona, a la cual se coloca en estado de vulnerabilidad y riesgo. Tanto
el hostigamiento como el acoso se manifiestan a través de: miradas y expresiones
corporales de caracter lascivo, burlas, correos o comentarios con connotaciones sexuales,
comentarios sobre la vida privada o sexual, invitaciones repetidas (no aceptadas) o
presién para salir o tener relaciones sexuales, roces o contacto fisico no deseado y

comentarios insistentes sobre el tema.

Ante el alcance que tiene este rubro en la salud y calidad del ambiente laboral, la
Politica de Equidad de Género de la Universidad, contenida en el MEG-UIEP, coloca a la
atencion y solucion de las probleméticas derivadas del Hostigamiento y Acoso Sexual,
como uno de sus aspectos centrales. De ahi entonces, que dicho Manual establezca como
compromiso la creacion de condiciones para evitar y/o resolver casos que pudieran

presentarse. Para esto, se consideran las siguientes acciones:

Q El disefio y desarrollo de una campaifia intensiva de difusion basada en la fijacion de

carteles en lugares estratégicos del edificio de la Universidad, con informacion sobre
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las caracteristicas, tipificacion legal y consecuencias de su practica, asi como
propuestas para evitarlos.

La planeacion y realizacion de un programa de capacitacion, orientado a sensibilizar al
personal en relacion con ambos temas y, con la necesidad de abstenerse de elaborar o
circular imagenes, bromas, chistes o expresiones desagradables u ofensivas sobre el
Sexo opuesto.

La determinacion de acciones orientadas a su prevencion y tratamiento en el Manual
del MEG-UIEP.

La definicion y aplicacién de un procedimiento documentado a seguir en la atencion,
investigacion, seguimiento y sancion de casos de hostigamiento o acoso sexual dadas
a conocer por el personal, marcando las fechas limite en que se dara respuesta y
solucion a situaciones que no precisen juicio penal.

La formulacién del instructivo conforme al cual se aplique la metodologia para atender
e investigar denuncias del personal, tanto en relacién con el hostigamiento y el acoso
sexual, como en cuanto a actos que pudieran considerarse como discriminatorios en
aspectos laborales, asegurando la proteccion de la privacidad, imparcialidad y
confidencialidad de todas las partes, ofreciendo las distintas opciones disponibles para
presentar la queja y asegurando la integracion y disponibilidad de la documentacion y
evidencias que respalden cada asunto.

La difusién de informacion sobre los organismos que proporcionan apoyo profesional
en casos de hostigamiento sexual tales como la linea Violencia 01800 911 11 25y, las
Instancias Municipales e Instituto Estatal de la Mujer.

El aseguramiento de la proteccidbn de la confidencialidad de las personas que
presentan quejas relacionadas con Hostigamiento y Acoso Sexual, asi como con actos
de discriminacion, mediante la aplicacion en los procesos de investigacion, de
procedimientos debidamente secuenciados.

El procesamiento de quejas andénimas como medida preventiva y/o antecedente.

La organizacion y desarrollo de procesos especificos de capacitacion, para el personal
a cargo de la atencion e investigacion de los casos y denuncias que se presenten, a
modo que adquiera las competencias necesarias para desempefiarse de manera
imparcial, tanto en el analisis de las quejas y emisién de los juicios correspondientes,

como en la determinacion de las medidas pertinentes.
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U EI establecimiento de las sanciones a aplicar en cada caso, tomando en cuenta los

contenidos al respecto en el MEG-UIEP y la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado.

Q El disefio y aplicacién de un programa de seguimiento como medida de prevencion del
Hostigamiento y Acoso Sexual, y sus consecuencias, asi como de los posibles actos
de discriminacion laboral, a través de mecanismos que permitan detectar su presencia
en la organizacion y, su atencion e investigacion.

O La realizacién de simulacros de la atencién e investigacion de una queja ficticia (en
caso de que no haber recibido quejas), con el propésito de analizar y probar la eficacia
y efectividad de los procedimientos de atencién e investigacion planteados, asi como el
conocimiento que el personal tiene en relacibn con el compromiso contra el
hostigamiento sexual y los mecanismos para presentar una denuncia.

O La revisién de indicadores sobre hostigamiento sexual y su cotejo con el nimero de
guejas, con propadsitos de integrar la informacion institucional al respecto.

Anexo 8. Articulos del codigo de defensa social del estado libre y soberano de puebla por

el que se tipifican como delitos tanto el hostigamiento como el acoso sexual.

Anexo 9. Procedimiento de Atencién a Denuncias por Hostigamiento y Acoso Sexual o

Laboral y Conductas Discriminatorias.
4.3.7.1. Compromiso en contra del hostigamiento sexual

La institucion, de acuerdo con su Politica de Equidad de Género, se establece el
compromiso de erradicar el hostigamiento sexual a través de cursos de sensibilizacion que
el CEG, difundira entre personal, asi como los lineamientos y procedimientos para atender

dichas situaciones.
4.3.7.2. Medidas de prevencion

Las medidas de prevencion sobre el problema que se describe en el punto anterior,
aparecen detalladas en el Procedimiento para Atender Denuncias por Hostigamiento y
Acoso Sexual o Laboral y Conductas Discriminatorias, el cual sera dado a conocer

mediante diversos mecanismos de difusion al personal de la institucién. Asi mismo, se

32



@D

3 Universidad Intercultural del Estado de Puebla T\ %
EUEDEA Modelo de Equidad de Género UIEP
EDUCACION PUBLICA

informara sobre la colocacién estratégica de buzones de quejas y denuncias sobre
Hostigamiento y Acoso Sexual y Laboral.

4.3.8. Sensibilizacion en equidad de género

La sensibilizacion del personal respecto a la equidad de género constituye una prioridad
para la institucion. Por tal motivo, se plantea la difusion de los documentos generados por
el Comité de Equidad de Género, asi como la imparticiobn de capacitacion presencial sobre
el tema a todo el personal de la UIEP, apoyado todo esto con la difusion de tripticos y

carteles

e Que es el Modelo de Equidad de Género.
e Perspectiva de Género.
¢ l|dentificacion del acoso y hostigamiento sexual en el trabajo.

e Uso de Lenguaje Incluyente y libre de sexismo.
4.4, EVALUACION, SEGUIMIENTO Y MEJORA

El Comité de Equidad de Género de la Universidad Intercultural del Estado de Puebla, en
su fase inicial ha disefiado un procedimiento e instrumento para medir los avances en la
implantacion del modelo y determinar las areas de oportunidad y mejora a considerar para

Su correccion.
4.4.1. Evaluacién del sistema de gestion de equidad de género

El(la) Coordinador(a) del Comité de Equidad, es la persona facultada para autorizar las
evaluaciones de las actividades planteadas en el Modelo de Equidad de Género. Se
considera pertinente realizar una evaluacion al afio para determinar las acciones de
mejora que permitan encauzar los objetivos propuestos y asi obtener los resultados
deseados, mediante un procedimiento que considera el empleo de diferentes formatos y la
revision de avances (Anexo 11. Procedimiento de Seguimiento y Evaluacion Interna del
Sistema de Gestion del MEG-UIEP).

Los resultados que se obtengan de la aplicacion de dicho procedimiento de
evaluacion seran concentrados y analizados por el encargado del proceso de Seguimiento
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y Mejora, quien elaborara un reporte que posteriormente turnard a el(la) Coordinador(a)
del CEG para su aprobacion y para hacerlo llegar finalmente a la Rectoria y al responsable
del area evaluada. Las areas de oportunidad que se detecten en el proceso de la
evaluacion interna seran registradas y retomadas en la siguiente planeacion para su

atencion.
4.4.2. Seguimiento de acciones

El (a) Coordinador (a), junto con el (a) responsable de Seguimiento y Evaluacion
disefiaran las acciones afirmativas y/o en favor del personal, retomando las areas de
oportunidad detectadas con las encuestas aplicadas sobre clima laboral y necesidades de
capacitacién, con el objetivo de establecer un plan de trabajo y el cronograma de

actividades correspondiente mediante cuyo desarrollo se beneficie a todo el personal.
4.4.3. Indicadores de género

En la Universidad Intercultural, las acciones afirmativas a favor del personal y la
planeacion de diferentes acciones, se sustentan en el resultado del diagnéstico inicial. El

panorama de la situacién actual consideran los temas de:

¢+ Segregacion ocupacional (porcentaje de hombres y mujeres en cada nivel y puesto
de la organizacion)

+« Salario promedio por sexo

% Hostigamiento y acoso sexual

++ Capacitacion

El Comité de Equidad de Género revisara y analizara de manera permanente el
cumplimiento de la Politica de Equidad de Género, los objetivos y las metas de la
organizacién, asi como el desempefio de indicadores, los resultados de las evaluaciones,
las areas de oportunidad, las acciones afirmativas y/o a favor del personal, asi como el
proceso de documentacion. Mediante este trabajo sistematico se podran detectar de

manera permanente y oportuna, las areas que requieren fortalecimiento.
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4.4.3.1. Aplicacion de indicadores

Los objetivos planteados en el Manual de Equidad de Género de ésta Institucion, se
proponen a atender las debilidades observados en el analisis de los resultados de la
encuesta aplicada. Cada objetivo esta ligado a una serie de actividades que permitiran
llevar al desarrollo y conclusion del mismo. Se han formulado diferentes metas,
indicadores y tiempos para ir midiendo el alcance de los objetivos en las fechas
establecidas, buscando de esta manera el flujo sin contratiempos en el desarrollo de

actividades del modelo.
4.4.4. Areas de oportunidad y mejora

Cada una de las areas que integran el CEG, se encargara de vigilar el cumplimiento de las
actividades planteadas en el MEG-UIEP desde su ambito de competencia. Las
inconsistencias que detecte se documentaran y turnardn al area de Evaluacion y

Seguimiento para su revision y posterior atencién como areas de oportunidad.
44.4.1. Revision por la Direccion

Queda bajo la responsabilidad del (a) Coordinador (a) del Comité de Equidad de Género,
de informar a la Rectoria sobre todos los avances, problematicas, resultados de las
evaluaciones, quejas del personal con respecto a situaciones de desigualdad,
discriminacion, hostigamiento sexual y todas aquellas modificaciones que se vayan
generando en la ejecucion de todos los procedimientos contemplados en el plan de

adopcion e implementacién del MEG-UIEP.
4.4.4.2. Andlisis de areas de oportunidad y mejora

Después de la aplicacion del instrumento de evaluacion, se lleva a cabo su procesamiento
para determinar puntualmente las causas que originan las areas de oportunidad dentro de
la organizacion. El(la) Coordinador(a) del CEG, junto con el responsable de Evaluacién y
Seguimiento tienen la obligacién de establecer y promover las acciones para mejorar esas

areas.
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Las acciones de mejora que se vayan implementando en el desarrollo del modelo,

pueden llevar a una revision y actualizacion de los objetivos y la politica de Equidad de

género de la Universidad.
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